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为优化教育教学资源配置，推进学科专业发展，提升学

校办学实力和核心竞争力，更好地为区域经济社会发展服

务，经学校党政联席会议研究决定，启动教学机构改革程序，

形成“校-院-系”三级建制、“校-院”和“校-直属系部”

二级管理模式。具体方案如下： 

一、指导思想 

适应深化改革的新要求，扎实推进学校体制机制创新，

逐步实现应用型高水平本科大学的建设目标；着眼学科专业

建设和专业学位硕士点培育，整体规划分步实施；以学科归

属为依据，突出专业特色；以提高人才培养质量为核心，完

善二级管理体制，激发办学活力，提高机构运作效率。 

二、基本原则 

（一）有利于教育资源的有效配置。 

（二）有利于优势和特色学科专业群的形成和发展。 

（三）有利于交叉学科专业的孵化培育。 

（四）有利于教育教学质量的提升。 

（五）整体规划，分批实施，依次推进。 

三、机构设置 

根据我校现有的学科专业特点，将设置有不少于 3个专

业的系改为二级学院；其他设置有专业的系设为直属系，待

条件成熟后再改设为学院；未设置专业的系改为教学部。据



此，全校共设立 5 个二级学院、3 个直属系、3 个教学部，

具体如下： 

（一）5个系改为学院： 

1.英语语言文化系改为英语语言文化学院； 

2.东方语言文化系改为东方语言文化学院； 

3.西方语言文化系改为西方语言文化学院； 

4.国际经济贸易系改为国际经济贸易学院； 

5.国际工商管理系改为国际工商管理学院。 

（二）金融系、中国语言文学系、信息科学技术系为直

属系。 

（三）大学英语系改为大学英语教学部，公共课教学部、

思想政治理论课教学部保留原建制。 

四、管理模式 

学校按校、院、系三级建制，实行校、院并直属系部二

级管理。二级学院和直属系部是学校下属的教学、科研单位，

在学校的统一领导下，在学校规定的职责和权限范围内独立

自主开展各项工作，对学校负责。二级学院下属系是二级学

院下设的教学、科研基本单位，按照学院规定的职责和权限，

具体组织实施各项工作，对二级学院负责。 

五、岗位编制 

（一）二级学院设院长 1 名，副院长或院长助理 1 名，

党总支部负责人 1 名。二级学院下属各系设主任 1 名。 

直属系部设主任 1 名，副主任或主任助理 1 名，有党总

支部的设党总支部负责人 1名。 

（二）二级学院下设学院办公室，学院办公室设主任 1



名（兼）；二级学院设秘书 2 名，学生数 2000 人以上的，

增设秘书 1名。 

直属系部下设系部办公室，系部办公室设主任 1 名

（兼）；直属系部设秘书 1—2名。 

（三）二级学院党、团、工会等基层组织，按有关章程

和学校有关规定设立。 

二级学院和直属系部岗位编制见附件。 

六、实施步骤 

（一）5月中旬，教学机构改革正式启动。 

（二）5 月 23 至 30 日，各教学单位根据学校的实施方

案，在发扬民主、充分酝酿的基础上，拟定本单位机构改革

的具体方案，并于 5 月 30日前报人事处。 

（三）6 月 6日前，学校研究确定各二级学院、直属系

部机构改革方案。 

（四）6 月下旬，完成二级学院、直属系部人事安排工

作，组建二级学院、直属系部领导班子。 

七、工作要求 

各单位和个人要服从大局，着眼于学校的整体和长远利

益，自觉服从学校的决定，认真做好教学机构改革的各项工

作。各单位务必高度重视，积极主动化解机构改革过程中可

能出现的各种矛盾和问题，团结协作、共同努力，确保机构

改革目标的实现。 

 

附件：二级学院和直属系部岗位编制分配表 
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        岗位 

单位 

院长 

（主任） 

副院长（副主任） 

或院长（主任）助理 

党总支

负责人 

办公室 

主任 
秘书 合计 

英语语言文化学院 1名 1名 1名 1名（兼） 2名 5名 

西方语言文化学院 1名 1名 1名 1名（兼） 2名 5名 

东方语言文化学院 1名 1名 1名 1名（兼） 2名 5名 

国际经济贸易学院 1名 1名 1名 1名（兼） 2名 5名 

国际工商管理学院 1名 1名 1名 1名（兼） 3名 6名 

金融系 1名 1名 1名 1名（兼） 2名 5名 

中国语言文学系 1名 1名 1名 1名（兼） 2名 5名 

信息科学技术系 1名 1名 / 1名（兼） 1名 3名 

大学英语教学部 1名 1名 / 1名（兼） 2名 4名 

思想政治理论课教

学部、公共课教学部 
1名 1名 / 1名（兼） 1名 3名 

备注：根据学科建设需要，学校可对岗位编制作适当调整。 
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